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De 1998 à aujourd’hui, la productivité du travail par tête a augmenté : 

- de 37% aux Etats-Unis 

- de 21% au Royaume-Uni 

- de 10% en Allemagne 

- de 10% en France 

- de 5% en Espagne 

- de 4% en Italie 

- de 24% en Suède 

- de 15% au Japon 

 

Nous nous demandons à quoi peut-on attribuer ces forts écarts entre les 

pays, qui génèrent de forts écarts entre les potentiels de croissance, et qui 

sont semblables entre la productivité d’ensemble et la productivité de 

l’industrie : 

- à l’évolution de la durée du travail ? Oui : une baisse de la durée du travail 

réduit la productivité par tête ; 

- à l’effort d’innovation ou d’éducation supérieure ? Oui : la corrélation 

entre effort d’éducation supérieure et gains de productivité est très forte ; 

- à l’existence de services peu sophistiqués et peu productifs de grande 

taille ? Oui mais faiblement. 

 

Redresser la productivité par tête implique donc apparemment d’accroître la 

durée du travail, l’effort d’innovation et surtout d’éducation supérieure.  

 
 

 



Dispersion forte des 
gains de productivité 

entre les pays de 
l’OCDE 

Le graphique 1 et le tableau 1 montrent l’évolution de la productivité du travail 
par tête depuis 1998 aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, en Allemagne, en France, 
en Espagne, en Italie, en Suède, au Japon. 

Graphique 1
Productivité par tête (100 en 1998:1)
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        Tableau 1: 
             Productivité par tête (2012 T2, 100 en 1998:1) 

 
  Productivité par tête 

Etats-Unis 137,36 

Royaume-Uni 120,73 

Allemagne 110,10 

France 110,44 

Espagne 105,43 

Italie 104,01 

Suède 123,69 

Japon 114,58 

Sources : Datastream, BLS, ONS, BOJ, INSEE,  

ISTAT,    NATIXIS 

 

 Ces écarts entre les gains de productivité dans les différents pays sont donc 
considérables, et génèrent des écarts semblables entre les taux de croissance 
potentielle, compte tenu de la démographie (graphique 2, tableau 2). 
 

Graphique 2
Croissance de la population de 20 à 60 ans 

(en % par an)
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        Tableau 2 :  
Croissance potentielle (2012 - 2020, en %) 

 
Etats-Unis 2,88 

Royaume-Uni 1,65 

Allemagne 0,43 

France 0,74 

Espagne 1,27 

Italie 0,00 

Suède 1,53 

Japon 0,22 

Sources : Datastream, BLS, ONS, BOJ, 
INSEE, ISTAT, Census Bureau, NATIXIS 

 Nous nous interrogeons sur les causes de ces écarts entre les gains de 
productivité. 
 

Causes des écarts 
entre les gains de 

productivité 

# 1 Evolution de la durée du travail 
 
Une réduction de la durée du travail (graphique 3) conduit normalement à une 
baisse de la productivité par tête. 
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 Graphique 3
Durée de travail hebdomadaire par tête

 (100 en 1998:1)
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 Le graphique 4 et le tableau 3 montrent : 
 
Effectivement, la corrélation entre évolution de la durée du travail et évolution 
de la productivité par tête est positive et significative (0,55). Les pays où la 
durée du travail a beaucoup baissé (Allemagne, France, Italie) ont des gains de 
productivité faibles. 
 

Graphique 4
Productivité et Durée du travail par tête 

(2012Q1, 100 en 1998:1)
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Tableau 3 
Corrélation entre la productivité par tête et la durée de 

travail par tête des 8 pays* 

 

Durée de travail par tête 
en 2012 Q1  

(100 en 1998:1) 
Productivité par tête 

en 2012 Q1 
 (100 en 1998:1) 

0,55 

(*) Etats-Unis, Royaume-Uni, Allemagne, France, Espagne, 
Italie, Suède, Japon 

  Source : Calcul NATIXIS 

 # 2 Effort d’innovation et d’éducation supérieure 
 

 Un effort élevé d’innovation et d’éducation supérieure conduit normalement à des 
gains plus rapides de productivité. 
 

 Les tableaux 4a/4b/4c montrent les niveaux de R&D, de dépôts de brevets, de 
dépenses d’éducation supérieure. 
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Tableau 4a 
Dépenses de R&D totales (en % du PIB valeur) 

 
Pays 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Etats-Unis 2,6 2,6 2,7 2,7 2,6 2,6 2,5 2,6 2,6 2,7 2,8 2,9 - 

Royaume-Uni 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7 1,8 1,8 1,9 1,8 

Allemagne 2,3 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,7 2,8 2,8 

France 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1 2,3 2,3 

Espagne 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 

Italie 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 

Suède 3,5 3,6 3,9 4,1 4,0 3,8 3,6 3,6 3,7 3,4 3,7 3,6 3,4 

Japon 3,0 3,0 3,0 3,1 3,1 3,1 3,1 3,3 3,4 3,5 3,5 3,4 3,3 

Source : OCDE, EUROSTAT, principaux indicateurs de la science et de la technologie 2011 

 
Tableau 4b 

Nombre de brevets triadiques (par million d'habitants) 
 

Pays 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Etats-Unis 52,6 52,2 48,9 47,7 50,3 51,0 51,8 51,9 53,1 49,9 46,3 45,2 44,8 

Royaume-Uni 30,7 28,1 27,5 27,1 27,8 28,0 27,7 28,1 28,5 28,0 27,0 26,5 26,1 

Allemagne 75,1 73,3 70,6 68,7 66,7 66,0 68,3 70,1 72,4 72,2 69,9 68,7 69,5 

France 39,2 40,0 36,2 32,9 37,0 37,6 39,7 39,3 39,5 40,0 39,7 38,8 39,0 

Espagne 3,2 3,1 3,6 3,8 4,0 3,7 5,1 5,1 4,7 4,9 5,0 5,1 5,3 

Italie 11,9 11,7 11,2 11,4 12,5 12,3 13,0 12,7 12,8 12,5 12,2 11,8 11,8 

Suède 96,2 99,6 69,6 75,1 77,7 75,2 77,4 92,1 99,0 101,2 97,8 93,5 94,1 

Japon 93,0 103,9 116,2 110,4 112,2 117,7 118,7 116,3 117,8 113,8 102,6 102,5 117,7 

Source : principaux indicateurs de la science et de la technologie 2010 

 
 

Tableau 4c  
Dépenses d'éducation supérieure par étudiant (en équivalents US $ convertis sur la base des PPA) 

 
Pays 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Etats-Unis 19220 20358 22234 20545 24074 22476 24370 25109 27010 29910 29201 

Royaume-Uni 9554 9657 10753 11822 11866 11484 13506 15447 15463 15310 16338 

France 7867 8373 8837 9276 10704 10668 10995 11568 12773 14079 14642 

Allemagne 10393 10898 10504 10999 11594 12255 12446 13016 13823 15390 15711 

Espagne 5707 6666 7455 8020 8943 9378 10089 11087 12548 13366 13614 

Italie 7552 8065 8347 8636 8764 7723 8026 8725 8673 9553 9562 

Suède 14222 15097 15188 15715 16073 16218 15946 16991 18361 20014 19961 

Japon 10278 10914 11164 11716 11556 12193 12326 13418 14201 14890 15957 

Sources : OCDE, Regard sur l'éducation 2012, NATIXIS 

 
 

 Les graphiques 5a/5b/5c et le tableau 5 montrent le lien positif et significatif 
entre dépenses de R&D, nombre de brevets triadiques déposés et surtout 
dépenses d’éducation supérieure (avec une corrélation très forte de 0,97) et 
gains de productivité. 
 

 Le graphique 5c est impressionnant : il y a une corrélation presque parfaite entre 
les dépenses d’éducation supérieure par étudiant et les gains de productivité. 
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Graphique 5a
Productivité et  dépenses de R&D
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Graphique 5b
Productivité et nombre de brevets triadiques
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Graphique 5c
Productivité et dépenses d'éducation 
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Tableau 5 

Corrélations entre les 8 pays des variables 
 

 
R&D totales (en %du PIB, moyenne 

1998 - 2010) 

Nombre de brevets triadiques (par 
million d'habitants, moyenne 1998 - 

2010) 

Dépenses d'éducation supérieure par 
étudiant (en $, moyenne 1998 - 2011) 

Productivité par tête (2012 Q2 
avec 100 en 1998:Q1) 

0,57 0,34 0,97 

Sources : Datastream, OCDE, EUROSTAT, NATIXIS 

 
 # 3 Existence de services peu sophistiqués et peu productifs de grande taille 

 
 Si un pays développe fortement l’emploi dans les services (secteurs) peu 

sophistiqués et peu productifs, même si les gains de productivité dans l’industrie 
sont élevés, les gains de productivité de l’ensemble de l’économie sont faibles. 
 

 Les gains de productivité dans les services sont beaucoup plus faibles que 
dans l’industrie (graphiques 6a/6b) dans tous les pays, les services et les 
services peu sophistiqués se sont beaucoup développés (graphiques 6c/6d) en 
Espagne, en Suède, en France. 
 



Graphique 6a
Productivité par tête dans le secteur 

manufacturier (100 en 1998:1)
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Graphique 6b
Productivité par tête hors secteur 

manufacturier (100 en 1998:1)
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Graphique 6c
Emploi hors manufacturier (100 en 1998:1)
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Graphique 6d
Emplois peu qualifiés* (100 en 1998:1)
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 Le graphique 7a permet de comparer les gains de productivité en dehors de 
l’industrie et les gains de productivité pour l’ensemble de l’économie. 
 

 Le graphique 7b permet de comparer la taille des secteurs peu sophistiqués et les 
gains de productivité dans l’ensemble de l’économie. 
 

Graphique 7a
Productivité par tête totale économie et 

secteur manufacturier 
(2012Q2, 100 en 1998:1)
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Graphique 7b
Productivité par tête totale économie et emploi 

des secteurs peu sophistiqués 
(2012Q2, 100 en 1998:1)
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 On voit (tableau 6) qu’un emploi en forte croissance dans les secteurs peu 
sophistiqués réduit (mais faiblement) la productivité par tête, et que la productivité 
par tête dans l’ensemble de l’économie est très corrélée à la productivité par 
tête dans l’industrie (voir aussi le graphique 7a plus haut). 
 

Tableau 6 
Corrélations entre les 8 pays des variables 

 
Données 2012 Q2 base 100 en 

1998:Q1 
Productivité par tête du secteur 

manufacturier 
Emploi dans les secteurs peu 

sophistiqués 

Productivité par tête  0,85 -0,27 

Sources : Datastream, OCDE, EUROSTAT, NATIXIS 

 
Synthèse : que doivent 

faire les pays où les 
gains de productivité 

sont trop faibles ? 

Les écarts entre les gains de productivité dans les différents pays de l’OCDE 
sont considérables. Nous montrons que ces écarts dans l’ensemble de 
l’économie et dans l’industrie sont probablement dus surtout : 

 - à l’évolution de la durée du travail : une baisse de la durée du travail réduit la 
productivité par tête ; 

 
 - à l’effort d’innovation et surtout d’éducation supérieure ; 

 
 - faiblement à un développement des services peu sophistiqués. 
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